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Введение

Актуальность темы. В настоящее время, в рамках развития системы государственного управления в России, а так же недоверия населения к деятельности чиновников, проблема управления государственной службой стала особенно актуальной, поскольку от правильности управления  профессиональной деятельностью госслужащих, от необходимости решения ими круга задач и вопросов федерального значения, зависит жизнедеятельность, социальная эффективность, экономическая стабильность, а так же жизнеобеспечение населения страны в целом. 
В период кризиса 20ХХ - 20ХХ гг.,  санкций, а так же нестабильности экономического и внешнеполитического развития, ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
В связи с этим становится понятным возрастающий интерес к проблеме функционирования органов ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Современная практика функционирования государственной службы РФ свидетельствует о наличии неблагоприятных тенденций и процессов
:
-  ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Вследствие этого происходит снижение профессионализма государственного аппарата, доверия населения к органам власти, отток квалифицированных кадров из органов власти и управления.
Основные  вопросы, касающиеся деятельности государственных гражданских  служащих в России, регламентируются ФЗ N 58 от 27.05.20ХХ «О системе государственной службы»
, ФЗ N 273 от 25.12.20ХХ «О противодействии коррупции»
, ФЗ N 224 от 30.06.20ХХ  «О внесении изменений в ФЗ О государственной гражданской службе РФ и Федеральный закон О муниципальной службе в РФ»
 и другими нормативными правовыми актами.
Степень разработанности проблемы. Исследование основывается на теоретических и практических достижениях российских и зарубежных ученых, а так же на законодательных НПА РФ в рамках исследования системы управления государственной службой Российской Федерации.
Теоретико-методологической основой и....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Целью  данной курсовой работы ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Достижение поставленной цели связано с решением следующих задач: 

- ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................Для выполнения указанных задач использованы такие методы исследования как: анализ научной литературы, синтез, обобщение и систематизация материалов исследования, методы математической обработки результатов исследования, сравнение и анализ, нормативный подход, эмпирико-теоретический общенаучный метод – описание, графический и табличный способы, метод экономико-статистического анализа. 

Объектом исследования выступают государственные гражданские служащие.
Предметом исследования в данном случае является  система управления государственной службой Российской Федерации.
Теоретическая база исследования основывается как на работах отечественных и зарубежных авторов, так и на российском законодательстве, регулирующем  систему управления государственной службой РФ.

Практическая значимость исследования направлена на решение практических задач совершенствования  системы управления государственной службой РФ.
Структура работы. Данная курсовая работа состоит из трёх глав и подразделов, введения, заключения, списка использованных источников и литературы, а так же приложений.

Во введении отражены актуальность выбранной темы, ее теоретическое и практическое значение, цель  работы и конкретные задачи, которые ставятся в процессе разработки, предмет и объект исследования.

Основная часть состоит из глав, которые делятся на пункты.

В первой главе размариваются ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Во второй главе провидится анализ ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
В третьей главе ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Все главы завершаются выводами, в которых кратко подытожены основные полученные результаты.

В заключении сформулировано, что сделано в целом в курсовой работе, а именно какая практическая и теоретическая задача решена в соответствии с поставленными целями и задачами.
Глава 1. Теоретические аспекты системы государственной службы РФ
1.1 Сущность понятий государственный служащий, государственная служба и система управления государственной службой
Согласно ФЗ N 79 от 27.07.20ХХ  «О государственной гражданской службе РФ»
 под государственной гражданской службой подразумевается .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
 Система управления государственной службой РФ должная осуществляться на основе количественных и качественных параметров, основные из которых наглядно представлены на рисунке 1.



Рисунок 1 -  Показатели, характеризующие систему управления государственной службой РФ

Важно отметить, что ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Таким образом, ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
1.2 Нормативно – правовое обеспечение функционирования системы государственной службы РФ
Нормативно – правовые аспекты функционирования системы государственной службы РФ наглядно представлены на рисунке 2.

	Нормативно – правовые аспекты функционирования системы государственной службы РФ 


	
	

	
	- ФЗ N 58 «- и т. д.


Рисунок 2 -  Нормативно – правовые аспекты функционирования системы государственной службы РФ 

Федеральным законом от 27.05.20ХХ N 58-ФЗ «....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Таким образом, с....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
1.3  Категории должностей государственной службы
Согласно указу Президента от 31.12.20ХХ N 1574 № «О Реестре должностей Федеральной государственной гражданской службы» и согласно ФЗ N 79
в государственной гражданской службе выделяются категории работников наглядно представленные на рисунке 3.










Рисунок 3 - Категории и должности работников в федеральной государственной гражданской службе РФ 

Должности гражданской службы подразделяются на следующие категории
:

- .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

При этом должности гражданской службы подразделяются на определенные группы, которые наглядно представлены на рисунке 4.











Рисунок 4 - Группы должностей гражданской службы в РФ 

Должности категорий «руководители» и «помощники (советники)» подразделяются на высшую, главную и ведущую группы должностей гражданской службы.

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................РФ.

Выводы по первой главе.
Таким образом, под....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Глава  2. Анализ функционирования системы государственной службы на современном этапе
2.1 Анализ структуры и динамики служащих,  замещавших должности государственной службы в РФ в 20ХХ – 20ХХ гг.
Анализ структуры и динамики служащих,  замещавших должности государственной службы в РФ в 20ХХ – 20ХХ гг. проведем на примере государственных гражданских служащих.

В целом, количество служащих, замещавших должности гражданской службы в РФ снизилось за три года на 2,77 %, что наглядно представлено на рисунке 5.

Рисунок 5 -Количество служащих, замещавших должности гражданской службы в России в 1999 – 20ХХ гг., тыс. чел.

Следует отметить, что за три года:
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Рисунок 6 - Динамика и структура служащих, замещавших должности гражданской службы в РФ в 20ХХ – 20ХХ гг., тыс. чел.

Из данного ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
- в 20ХХ г. - 82,61 % или 631,60 тыс. чел.

Распределение по полу наглядно представлено на рисунке 7.

Рисунок 7 - Распределение по полу  служащих, замещавших должности гражданской службы в РФ в 20ХХ – 20ХХ гг.,%

Из данного рисунка видно, что в структуре государственных служащих наибольший удельный вес на протяжении всего рассматриваемого периода занимают мужчины, соответственно, в 20ХХ г.:

- в органах законодательной власти
в - 70,01%;

- в органах исполнительной власти
 - 58,26 %;

- в органах судебной власти и прокуратуры - 52,33 %.

При этом наблюдается положительная динамика роста удельного веса государственных служащих женского пола в 20ХХ – 20ХХ гг.

Распределение государственных служащих по образованию наглядно представлено на рисунке 8.

Рисунок 8 - Распределение государственных служащих по образованию в РФ в 20ХХ – 20ХХ гг., %

Из данного рисунка видно, что большинство служащих имеют высшее образование,  в 20ХХ г. в органах законодательной власти - 91,00 %,  в органах исполнительной власти
 - 90,60 %,  в органах судебной власти - 96,14 %.

При этом удельный вес государственных служащих, имеющих высшее образование, растет из года в год, за три года увеличение составило 1,36 %.

Примечательно, что почти 10 %  государственных служащих федерального уровня не имеют ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................)
.

2.2 Анализ управления государственной службой в разрезе опыта, профессионализма и уровня оплаты труда госслужащих
Анализ управления государственной службой в разрезе опыта, профессионализма и уровня оплаты труда госслужащих  начнем с анализа распределения государственных служащих по возрасту.

Рисунок 9 -  Распределение государственных служащих по возрасту в РФ  в 20ХХ – 20ХХ гг., %

Из данного рисунка видно, что наибольший удельный вес занимают государственные служащие в возрасте:

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Таблица 1 - Распределение государственных служащих по категориям должностей государственной службы в РФ в 20ХХ – 20ХХ гг., тыс. чел.

	Наименование
	20ХХ год
	20ХХ год
	20ХХ год
	Абсол изм.
	Относит. изм., %

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	20ХХ к 20ХХ
	20ХХ к 20ХХ

	Руководители
	
	
	
	
	
	
	
	

	Помощники (советники)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Специалисты
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обеспечивающие специалисты
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	


Из данной таблицы видно, ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Таблица 2 - Распределение государственных служащих по группам должностей государственной службы в РФ в 20ХХ – 20ХХ гг., тыс. чел.

	Наименование
	20ХХ год
	20ХХ год
	20ХХ год
	Абсол изм.
	Относит. изм., %

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	20ХХ к 20ХХ
	20ХХ к 20ХХ

	Высшие должности гражданской службы
	
	
	
	
	
	
	
	

	Главные должности гражданской службы
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ведущие должности гражданской службы
	
	
	
	
	
	
	
	

	Старшие должности гражданской службы
	
	
	
	
	
	
	
	

	Младшие должности гражданской службы
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	


Из таблицы видно, что ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Таблица 3 - Динамика среднемесячной оплаты труда государственных служащих в федеральных органах власти в РФ  в 20ХХ – 20ХХ гг., тыс. руб.

Из таблицы видно, что наибольшую среднемесячную оплату труда получают государственные служащие Администрации Президента РФ.  Из таблицы так же видно, что среднемесячная заработная плата госслужащих растет из года в год. Так, среднемесячная оплата труда госслужащих федеральных органов власти увеличилась за три года к 20ХХ г. на 13,3 тыс. руб./мес. или на 24,44 % и составила  на конец 20ХХ г. 122,45 тыс. руб./мес./чел.

Что касается нормативно – правового регулирования, то в настоящее время утвержден указ Президента РФ «Об основных направлениях развития государственной гражданской службы на 20ХХ–2018 годы»
, а также правительственный план его реализации. 
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Рисунок 10 - Структура государственных служащих органов исполнительной власти в РФ  в 20ХХ – 20ХХ гг., %

Из данного рисунка видно, что на протяжении последних трёх лет структура государственных служащих органов исполнительной власти практически не изменилась.
Важно отметить, что 31 декабря 20ХХ года Президент РФ В. В. Путин подписал указ, ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Выводы по второй главе.

Таким образом, .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Глава 3. Совершенствование системы управления государственной службой Российской Федерации
3.1 Основные направления управления профессионализмом госслужащих
На сегодняшний день профессия государственного служащего достаточно востребована, хотя ежегодно ВУЗы России выпускают достаточное количество ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................В целом условия востребованности и повышения эффективности использования системы государственной службы можно представить в виде схемы на рисунке 11.




Рисунок 11 - Условия востребованности и повышения эффективности управления системой государственной службы

Итак, достаточно подробно проанализировав теоретические основы системы управления .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Рисунок 12 - Соподчинение системы государственной службы и системы управления профессиональным развитием служащих

Модель системы управления профессиональным развитием государственных гражданских служащих можно представить как взаимосвязь подсистем и их компонентов.
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
3.2 Совершенствование управления кадровым резервом
Вместе с тем, д.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Разработка организационного обеспечения кадрового резерва и стратегии работы с ним основывается на применении определённых концепций управления кадровым резервом в государственных органах, которые наглядно представлены в таблице 5.

Таблица 5 - Концепции управления кадровым резервом

	Компоненты
управления
	Планирование замещений
	Планирование
преемственности
	Управление
талантами

	Цель
	
	
	

	Объект
	
	
	

	Оценка
	
	
	

	Результат
	
	
	

	Участники
	
	
	

	Отношение
сотрудников
	
	
	


В государственной гражданской службе Московской области в настоящее время можно наблюдать применение двух из рассмотренных концепций – концепцию планирования замещений и концепцию планирования преемственности.

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Рисунок 13 - Численность резерва управленческих кадров по округам

РФ в 20ХХ г., чел.

Достаточно большая численность служащих резерва управленческих кадров Московской области, обосновывает необходимость целенаправленной работы с резервистами.
Работа с кадровым резервом должна быть переориентирована на применение компетентностного подхода. Это требует разработки и применения компетентностных моделей в оценочных процедурах и программах развития. 
.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Заключение 
В результате написания данной  курсовой работы были достигнуты поставленная цель и задачи исследования.

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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cnyxbe u o6 yuebe ofopMIfeMOro  nMua  COOTBETCTBYWT
LOKyMEHTaM, yAOCTOBEPANLMM MMYHOCTS,  3anucam B
TPYAOBOW KHUXKE, ROKYMEHTaM 06 0BpasOBaHUM U BOWHCKOI
cnyxbe.

- o ¢

(noanuce, Qamunna pabothuka
KaBpoBOR CAyx6i)




Приложение 2
Модель управления профессиональным развитием государственных служащих



Показатели, характеризующие систему управления государственной службой РФ











Категории и должности работников в  государственной гражданской службе РФ
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Группы должностей гражданской службы в РФ
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